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¿Quiénes somos?

Somos la organización experta de América 
Latina y el Caribe en promover políticas y  
prácticas que garanticen el derecho a vivir en 
familia y comunidad de los niños, niñas y 
adolescentes de la región

Objetivo

RELAF tiene como objetivo promover y 
acompañar políticas de desinstitucionalización 
y transformación del cuidado alternativo para 
garantizar el cumplimiento del derecho a la 
convivencia familiar y comunitaria de todos los 
niños, niñas y adolescentes de América Latina 
y el Caribe. 

Nuestra trayectoria

RELAF lleva 14 años liderando la transformación 
de los cuidados alternativos en la región con 
grandes resultados en la construcción de la 
política pública para la garantía del derecho a 
vivir en familia. Esto se ha logrado a través de la 
aplicación del método RELAF, construido a partir 
de las experiencias de apoyo a las autoridades 
gubernamentales en los países de la región. 
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Síntesis de resultados en 14 
años de trabajo en la región

Para cambiar la situación de los niños, niñas y adolescentes 
privados de cuidado parental hay que:

Conocer la realidad:

 Investigaciones realizadas

Observatorio sobre pobreza y 
pérdida de cuidados parentales en 
proceso de instalación

Herramienta para el monitoreo de 
la implementación de las 
Directrices (Tracking Tool) 
construida como parte de un grupo 
global

Sensibilizar e incidir en las 
agendas públicas de los 
gobiernos de la región:

Llamados a la acción lanzados y 
en seguimiento

Apoyar a los Estados para 
lograr cambios:

Proyectos de cooperación realizados.

Pruebas piloto de 
desinstitucionalización realizadas

Programas de acogimiento familiar 
instalados o fortalecidos

Herramientas de política pública 
construidas para crear programa

21

0
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0
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Síntesis de resultados en 14 
años de trabajo en la región

Para cambiar la situación de los niños, niñas y adolescentes 
privados de cuidado parental hay que:
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.5 Escuchar a los niños, 
niñas y adolescentes:

niños, niñas y adolescentes en 
talleres realizados,

Fortalecer y articular 
a los actores

Redes nacionales impulsadas

500

06

.7 Liderar el cambio 
en la región:

Método construido y aplicado 
en 14 años de trabajo.

01

.8 Actuar en situaciones de crisis 
para sostener el cambio

Países apoyados a través de 
la Línea de crisis COVID-19

Documentos emitidos

Webinar realizados

06

02

08

Capacitar a los actores:

Seminarios RELAF realizados: 3.000 
participantes de 26 países

Cursos interdisciplinarios de 
posgrado realizados en alianza con 
Universidades: 130 profesionales 
formados

MOOC organizados e impartidos 
como parte de grupos globales con 
aproximadamente
53,000 participantes de 160 países.

Centro de Excelencia por la Niñez 
instalado para la capacitación 
continua de RRHH

.4
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Cooperación técnica. 
Apoyo a las autoridades gubernamentales para la 
instalación o fortalecimiento de  políticas y programas de 
garantía del derecho a vivir en familia.  Orientación y 
acompañamiento técnico para la desinstitucionalización, la 
prevención de la separación y el acogimiento familiar.  

Capacitación y formación especializada a los actores 
del sistema de protección integral de derechos de los 
niños, a través del Centro de Excelencia por la Niñez de RELAF, 
espacio de formación, apoyo y fortalecimiento de los 
recursos humanos necesarios para implementar los 
procesos de desinstitucionalización en la región. 

Tareas de incidencia en las políticas nacionales 
Respecto del cumplimiento del derecho a la convivencia 
familiar de niñas, niños y adolescentes. RELAF actúa a 
favor de la revisión de las prácticas y a favor de la 
adecuación de los marcos políticos y normativos públicos 
para establecer enfoques de derechos humanos en 
prácticas concretas. 

Líneas de acción a nivel regional en 
América Latina y el Caribe 
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Talleres con niñas, niños y adolescentes. 

Fortalece a la Red como centro regional de referencia en 
la materia, sosteniendo su sitio Web, movilizando y 
facilitando la participación de los actores regionales, 
atentos y comprometidos con el establecimiento de 
respuestas latinoamericanas a problemas propios.

Monitorea y hace visibles los hechos que conllevan 
a la vulneración de los derechos
de niños, niñas y adolescentes que se encuentran sin 
el cuidado de sus familias y/o viviendo en 
instituciones. 

En el contexto de pandemia, RELAF  implementa una 
Línea de Crisis COVID-19 orientando a decisores y 
equipos en la organización de las respuestas de política 
pública y manejo de los casos durante la contingencia. 

Líneas de acción a nivel regional en 
América Latina y el Caribe 
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Acciones concretas en 
América Latina y el Caribe 

COOPERACIÓN TÉCNICA

RELAF trabajó con Gobiernos y ONGs respondiendo a 
demandas de apoyo técnico para la adecuación de 
los cuidados alternativos, específicamente para la 
impulsar procesos de desinstitucionalización, 
instalación o fortalecimiento de programas de 
acogimiento, instalación o fortalecimiento de 
estrategias para la prevención de las separaciones 
innecesarias y cuidado de la puerta de entrada del 
sistema de cuidados alternativos.

34 
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proyectos

Clickea para ver más

https://www.relaf.org/que-hacemos/cooperacion-tecnica-por-pais-search/34%20proyectos
https://www.relaf.org/que-hacemos/cooperacion-tecnica-por-pais-search/
https://www.relaf.org/que-hacemos/cooperacion-tecnica-por-pais-search/
https://www.relaf.org/que-hacemos/cooperacion-tecnica-por-pais-search/


IMPLEMENTACIÓN DE LAS DIRECTRICES
sobre alternativas de cuidado de los niños con el fin de 
contribuir a su implementación en la región, junto con 
Unicef, RELAF realizó dos versiones amigables de las 
Directrices, una para niñas, niños y adolescentes y otra 
para operadores (disponibles en español, portugués, 
francés e inglés. También traducidas al ruso por 
solicitud de la oficina regional para Europa y Asia 
Central de UNICEF). Ambas versiones amigables 
resultaron ser eficaces herramientas de trabajo sobre 
los principios y orientaciones de las Directrices.

TRABAJO EN TALLERES CON 
OPERADORES 
Desde el 2010 hasta la actualidad, la versión amigable 
de las Directrices para operadores fue aplicada en 
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Cuba, Ecuador, 
Guatemala, Guyana, Haití, México, Panamá, Paraguay, 
Uruguay y Venezuela. Las capacitaciones realizadas 
por RELAF y UNICEF en el marco de las Consultas 
Subregionales para la elaboración del Estudio sobre la 
situación de la niñez institucionalizada en las Américas 
(2011) permitieron aplicar el material con actores claves 
de Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Perú, Uruguay y 
Venezuela (Consulta en Lima, Perú) y Guatemala, 
Honduras, Nicaragua, El Salvador, México, Panamá, 
Cuba y Costa Rica (Consulta en Guatemala).
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2019 | Salvador de Bahia, Brasil

SEMINARIOS RELAF : 

Fueron eventos en donde participaron más de 3000 
personas de 26 países y se contó con la importante 
presencia de actores clave de la región; incluidas altas 
autoridades gubernamentales nacionales, como la 
participación del ex presidente de Brasil Inácio Lula da 
Silva en el año 2010. Los seminarios sirvieron como 
relevantes espacios de capacitación y de incidencia en 
el armado de la agenda regional.

2016 | Ciudad de Panamá, Panamá

2013 | Guanajuato, México

2010 | Foz de Iguazú, Brasil

2009 | Buenos Aires, Argentina

2007 | Mar del Plata, Argentina

2020 | Guanajuato, México
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https://www.relaf.org/seminarios/?id=595
https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=117
https://www.relaf.org/seminarios/?id=668


Cursos de posgrado en 
alianza con Universidades

Cursos
RELAF junto con UNICEF México, realizó 3 ediciones 
del curso del Curso de Especialización 
Interdisciplinaria titulado “Protección Integral de 
los derechos de niñas, niñas y adolescentes 
privados del cuidado parental: herramientas 
teóricas y prácticas para la prevención de la 
separación innecesaria y provisión de cuidados 
alternativos en México”. La primera edición fue 
realizada con la Universidad Autónoma de 
México, UAM (2018), la segunda con la Universidad 
de Monterrey, UDEM (2019) y la tercera con la 
Universidad de Sonora, UNISON (2020). Las tres 
ediciones alcanzaron un total de 120 
profesionales claves de los sistemas de 
protección de derechos de sus Estados de 
pertenencia.
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En el marco de las estrategias 
de cooperación técnica, RELAF 
apoyó la conformación y 
fortalecimiento de 6 redes 
nacionales. 

Fortalecimiento de redes de 
actores claves en los países:

| Argentina

| Paraguay| Uruguay 

| Ecuador| Venezuela 

| México
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TRABAJO EN TALLERES CON 
NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES
Desde el 2010, la versión amigable para niñas, niños y 
adolescentes de las Directrices fue aplicada en talleres 
con más de 500 niñas, niños y adolescentes entre 5 y 18 
años de distintos estratos sociales y en diferentes 
situaciones de cuidado (en convivencia familiar con sus 
padres o familiares, en acogimiento familiar o en 
cuidado residencial) en Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, 
Guyana, Haití, Panamá, México y Uruguay 

INICIATIVAS REGIONALES 
Y LLAMADAS A LA ACCIÓN

RELAF ha sido parte de dos grandes iniciativas 
regionales para la des-institucionalización de niños, 
niñas y adolescentes en América Latina y el Caribe.
Primero, la Iniciativa Regional para la erradicación de las 
institucionalización de niñas y niños de 0 a 3 años 
(2012-2013), junto con UNICEF y la Comisión 
Interamericana de Derechos Humanos; y la Iniciativa 
“Llamado a la acción “Poner fin a las vulneraciones de 
Derechos Humanos de Niños, Niñas y adolescentes que 
se encuentran en instituciones” (2018), con el apoyo de 
Hope and Homes for Children, Lumos, Family for Every 
Child, CIDH, CRC, UNICEF, y muchas otras organizaciones 
nacionales, regionales e internacionales de renombre.

A través 5 de actividades recreativas las niñas, niños y 
adolescentes conocieron y reflexionaron sobre sus 
derechos, logrando posicionarse ante las diversas 
situaciones que atraviesan ellos y sus familias.
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PUBLICACIONES

En el marco del Seminario RELAF 2009, RELAF publicó 
el libro “Una mirada latinoamericana al acogimiento 
familiar”. 

Desde entonces, RELAF produjo 60 publicaciones:
investigaciones regionales y  herramientas para la 
construcción de  prácticas para la garantía del 
derecho a vivir en familia regionales y nacionales

39
HERRAMIENTAS 
nacionales y regionales

21
ESTUDIOS
nacionales y regionales

Todas las publicaciones y materiales de RELAF son 
gratuitas y se pueden descargar de la web 
(ver listado en la siguiente sección). 
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Desinstitucionalización y 
reforma del cuidado 
alternativo
Estudios regionales

Relaf 2019 | “¿Costo o inversión? Análisis de costos e inversión del 
sistema de cuidados alternativos en seis países de la región”

Relaf Unicef 2016 | “Los últimos de la fila. Niños, niñas y adolescentes con 
discapacidad en instituciones residenciales en América Latina y el Caribe” 

Relaf Unicef 2015 | “ Los Olvidados : niños y niñas en “hogares”. 
Macroinstituciones en América latina y el Caribe0“

Relaf Unicef  2013 |  “Discriminación en las instituciones de 
cuidado de niñas, niños y adolescentes. Institucionalización y prácticas 
discriminatorias en Latinoamérica y el Caribe.“

Relaf 2011 | “Documento Agosto de 2011. Niñez y adolescencia 
institucionalizada: visibilización de graves violaciones de DDHH. Serie: 
Publicaciones sobre niñez sin cuidados parentales en América Latina: 
Contextos, causas y respuestas”

Relaf y Aldeas Infantiles SOS Internacional  2010 |   
“Documento de divulgación latinoamericano. Niños, niñas y 
adolescentes sin cuidados parentales en América latina. Contextos, 
causas y consecuencias de la privación del derecho a la convivencia 
familiar y comunitaria” 

Relaf y Aldeas Infantiles SOS Internacional  2010 | 
“Informe Latinoamericano. Situación de la niñez sin cuidado parental o en 
riesgo de perderlo en América Latina. Contextos, causas y respuestas”

Sistematización del encuentro regional 2021 | “La 
adopción dentro del sistema de protección integral de la niñez”

https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
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Herramientas regionales 
para aplicación de las Directrices 
sobre las modalidades alternativas de 
cuidado de los niños

Relaf y Martin James Foundation 2019 | Poner fin al encierro 
para el cumplimiento del derecho a la vida familiar de niños y niñas. 
Avances y desafíos identificados en el Seminario RELAF Bahía 2019”.

Relaf 2019 |  “Poner fin al encierro de niños y niñas. El método de RELAF 
para garantizar el derecho a la vida familiar y comunitaria”.

Relaf 2016 | Dossier Seminario RELAF 2016. Niñez sin cuidado parental: 
presente y futuro en la región.

Relaf Unicef 2013 |  “Las voces de las niñas y niños”

Relaf Unicef 2011 | “Guía de estándares para el personal de las entidades 
públicas y privadas que se ocupan de la protección de derechos de niñas, 
niños y adolescentes. Aplicación de las Directrices de las Naciones Unidas 
sobre las modalidades alternativas de cuidado de los niños”.

Relaf Unicef 2011 |   “Aplicación de las Directrices de las Naciones 
Unidas sobre las modalidades alternativas de cuidado de niños. Tu 
derecho a vivir en familia, y a ser cuidado en todas las situaciones que 
te tocan vivir”.

Relaf Unicef 2011 | “Orientaciones para la capacitación. Aplicación de 
las Directrices de las Naciones Unidas sobre las modalidades alternativas 
de cuidado de niños. Tu derecho a vivir en familia y a ser cuidado en todas 
las situaciones que te tocan vivir”.

https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
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Estudios y herramientas
regionales

• Primera infancia           

Relaf Unicef 2015 | Cuidado de niños pequeños. Modelo 
para la prevención del abandono y la institucionalización.

Relaf Unicef 2015 | Primera infancia en familia. Guía de experiencias 
de referencia para la preservación de los vínculos tempranos.

Relaf Unicef 2013 | “Planificando la desinstitucionalización de 
niñas y niños menores de 3 años. Guía de aportes para la experiencia 
de las instituciones de cuidado residencial”.

Relaf Unicef 2013 | “Hacia un Diagnóstico de la Situación de los Niños 
de 0 a 3 Años Internados en Instituciones de Cuidado Residencial en 
América Latina y el Caribe”.

Relaf 2016 | “Modelo para la prevención del abandono y la 
institucionalización de niños pequeños.

• Migración y niñez:      

RELAF, Save the Children, UNICEF 2014 | “Manual sobre 
estándares internacionales de derechos humanos aplicables a los niños, niñas 
y adolescentes migrantes.”

Relaf Unicef 2014 |  “Niños, niñas y adolescentes migrantes retornados. Un 
análisis de los contextos y las respuestas de los servicios y las políticas de 
protección en El Salvador.

• COVID-19:              

RELAF 2020 |  “Recomendaciones para la Implementación de medidas 
que garanticen el derecho a la vida familiar y comunitaria en el marco de la 
pandemia.”

Relaf 2020 | “Situación Actual y Proyecciones en la Región. Reafirmando la 
Convicción y Promoviendo Avances en el Marco de la Pandemia del COVID-19”. 

RELAF UNICEF 2022  | "Fortaleciendo modalidades de cuidado para niños, 
niñas y adolescentes migrantes en Latinoamérica y el Caribe, basadas en la 
familia o la comunidad".

RELAF UNICEF 2021 | Guía para los programas de acogimiento familiar para 
niñas, niños y adolescentes migrantes, refugiados y solicitantes de protección 
internacional, separados y no acompañados en México.

https://www.relaf.org/seminarios/?id=595
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119


Herramientas de 
política pública y 
estudios de situación 
por países,
en el marco del apoyo técnico a 
los Estados de la región
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Defensoría de niños, niñas y adolescentes de la Provincia 
de Santa Fe, RELAF y UNICEF 2019 | El acogimiento familiar en la 
provincia de Santa Fe. Diagnóstico y propuestas. Informe 2019.

Consejo Provincial de Niñez, Adolescencia y Familia 
Provincia de Corrientes 2017 | “Protocolo de actuación para la 
prevención del abandono y la institucionalización de niñas y niños 
pequeños”.

Dirección de Niñez, Adolescencia y Familia de la 
Provincia de Tucumán  2017 | “Protocolo de actuación para la 
prevención del abandono, las separaciones innecesarias y la erradicación 
progresiva de la institucionalización de niñas y niños pequeños”.

• Argentina :

Gobierno de Santa Fe, RELAF, UNICEF  2013 | “Estudio sobre el 
sistema local de protección de la infancia: caso Rosario, provincia de 
Santa Fe, Argentina”.

RELAF 2011 | “La situación del Acogimiento Familiar en Argentina. 
Informe Preliminar”. 

SENAME, RELAF y UNICEF  2013 | Informe final. Proyecto piloto 
para la desinstitucionalización y mejoramiento de los cuidados 
alternativos para niños (as) menores de 3 años en Chile.

• Chile :

• Colombia :

Luna, Matilde  2012 | “Colombia: situación actual de la adopción en 
el marco del sistema de protección de derechos.” (Documento de 
diagnóstico y recomendaciones resultado de una misión desarrollada por 
el Servicio Social internacional y RELAF dirigida por Matilde Luna, directora 
de RELAF para la oficina de UNICEF Colombia).

Secretaría de Niñez, Adolescencia y Familia de Río 
Negro y RELAF 2020 | “Protocolo de actuación para la 
implementación del programa provincial de acogimiento familiar”

Luna, Matilde 2012 | "El derecho a la convivencia familiar y 
comunitaria". 

https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
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RELAF y UNICEF 2016 | “Modelo de acogimiento familiar”

RELAF y UNICEF 2016 | “Modelo de acogimiento residencial”

RELAF y UNICEF 2016 | “Modelo de apoyo familiar”

RELAF 2016 |  “Cooperación de RELAF y UNICEF en Ecuador. Propuesta 
de identificación y capacitación en la aplicación de estándares de 
intervención para el trabajo con niños, niñas y adolescentes privados 
del cuidado parental en situación de catástrofe”.

RELAF y UNICEF 2015 |  Aplicación de la herramienta de medición y 
monitoreo de la desinstitucionalización de niñas, niños y adolescentes. 
Informe Ecuador.

• Ecuador :

•Guatemala:

USAID 2017 |  “Informe del estado de situación de las modalidades 
de acogimiento familiar y residencial en la Secretaría de Bienestar 
Social de la Presidencia de la República de Guatemala.” (elaboración 
de documentos a cargo de Matilde Luna, para USAID).

USAID 2017 |  “Recomendaciones para la implementación del 
modelo de cuidados alternativos aplicables en la República de 
Guatemala, para niños, niñas y adolescentes.”( elaboración de 
documentos a cargo de Matilde Luna, para USAID).

USAID 2017 |  “Modelo de cuidados alternativos aplicables en la 
República de Guatemala.” (elaboración de documentos a cargo de 
Matilde Luna, para USAID).

Luna, Matilde 2010 |  “Informe de evaluación del Programa Familias 
Sustitutas de la Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia de la 
República de Guatemala”.( elaboración de
documentos a cargo de Matilde Luna, para la oficina de UNICEF 
Guatemala).

PANI y UNICEF 2019 | Diagnóstico sobre el progreso de Costa Rica 
en la implementación de las Directrices sobre las Modalidades 
Alternativas de Cuidado de los Niños”. (elaboración con asesoría 
especializada de RELAF).

• Costa Rica :

https://www.relaf.org/seminarios/?id=315
https://www.relaf.org/seminarios/?id=312


RELAF Y TLX  2021 |  Construcción de una política de 
desinstitucionalización y garantía del derecho a la vida familiar y 
comunitaria en el Estado de Tlaxcala .

RELAF Y  UNICEF  | Protocolo de estándares mínimos y procedimientos 
para el acogimiento familiar de  niños, niñas y adolescentes recibidos en 
la Fiscalía Especializada en el marco de la pandemia de COVID-19.

RELAF Y  UNICEF 2021 |  Documento complementario para el 
fortalecimiento del Protocolo de estándares mínimos y procedimientos 
para el abordaje de situaciones de niños, niñas y adolescentes recibidos 
en la Fiscalía Especializada en el marco de la pandemia de COVID-19.

RELAF Y  UNICEF |  Protocolo de estándares mínimos y procedimientos 
para el abordaje de situaciones de niños, niñas y adolescentes recibidos 
en la fiscalía especializada en el marco de la pandemia del COVID- 19.

RELAF Y TLX 2021 |  Construcción de una política de 
desinstitucionalización y garantía del derecho a la vida familiar y 
comunitaria en el Estado de Tlaxcala.

RELAF, UE, TEJIENDO REDES INFANCIA 2020 |  Derecho a la vida 
familiar y pobreza. Niñas, niños y adolescentes en situación de pobreza 
residentes en Centros de Asistencia Social en México.

CV RELAF

• México RELAF y UNICEF 2021 | Guía para los programas de acogimiento 
familiar para niñas, niños y adolescentes migrantes, refugiados y 
solicitantes de protección internacional, separados y no acompañados 
en México

RELAF 2020 | “ Manual para la Implementación de un Programa de 
Acogimiento Familiar para Niñas, Niños y Adolescentes en el Estado de 
Aguascalientes”.

RELAF y Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Tlaxcala 2020 | “Manual para la 
Implementación del Programa “Acogimiento Familiar”.

RELAF y Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Guanajuato 2020 | Manual para 
la implementación de un programa de acogimiento familiar para niñas, 
niños y adolescentes en el Estado de Guanajuato”.

RELAF DIF Sonora 2019 |  Guía Técnica para el personal de la 
procuraduría de protección. Sistema DIF Sonora.

DIF CDMX, PGJCDMX, RELAF y UNICEF 2019 | “Diagnóstico 
instrumental sobre los procesos, estándares, mecanismos, enfoques y 
recursos observados y aplicados en la recepción y tratamiento de los 
casos de niños, niñas y adolescentes víctimas de delitos”

RELAF y UNICEF 2019 | “Manual del Programa de Acogimiento 
Familiar de la Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes 
del Estado de Chihuahua”.



RELAF y UNICEF 2021  |  Estado de Situación de Instituciones de Cuidado 
Alternativo de NNA en Panamá y recomendaciones de mejora de UNICEF y RELAF

RELAF y GOBIERNO DE PANAMÁ |  EXPEDIENTE ÚNICO DEL NIÑO, LA NIÑA O 
ADOLESCENTE EN ALBERGUE

RELAF 2016 |  Protocolo de acogimiento familiar para niños, niñas y adolescentes. 
Panamá”

CV RELAF

• Panamá

RELAF y Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Chihuahua 2019 | “Guía Para El 
Acogimiento Familiar De Adolescentes Que Han Padecido Maltrato En 
Todas Sus Formas.”

RELAF y Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Sonora 2019 | “Manual para la 
Implementación del Programa Familias Solidarias”.

RELAF y Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Sonora 2019 | “Guía para la 
Desinstitucionalización de Niños, Niñas y Adolescentes. Sistema DIF 
Sonora.”

RELAF y Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes del Estado de Sonora 2019 |  Guía Técnica 
para el Personal de la Procuraduría de Protección. Sistema DIF Sonora”.

RELAF y UNICEF 2018 |  “Manual para la implementación de un 
programa de acogimiento
familiar en México”.

Oscar Germes Castro y Alexa Cuello Miedzybrodzki  
2018 |  “Sistematización y evaluación de la cooperación de RELAF y 
UNICEF México para el desarrollo de seis programas piloto de
acogimiento familiar, como parte de un proceso gradual hacia la 
desinstitucionalización de niñas, niños y adolescentes en el país”.

RELAF y UNICEF 2022 | Guía para la aplicación del expediente único del 
niño, la niña o adolescente en albergue en Panamá, con énfasis en la 
desinstitucionalización y avanzando en la implementación de la ley 285 de 
2022. 

Herramientas en el marco de la pandemia COVID-19

RELAF, UNICEF, DIF CDMX y Fiscalía General de Justicia 2020 |  
Protocolo de Estándares Mínimos y Procedimientos para el Acogimiento Familiar 
de Niños, Niñas y Adolescentes recibidos en la Fiscalía Especializada en el Marco 
de la Pandemia de COVID-19”

RELAF, UNICEF y DIF Ciudad de México 2020 | Manual para la 
Implementación de un Programa de Acogimiento Familiar para Niñas, Niños y 
Adolescentes en la Ciudad de México”. 



USAID 2017 |  “Modelo de cuidados alternativos aplicables en la 
República de Guatemala.” ( elaboración de documentos a cargo de 
Matilde Luna, para USAID)

Luna, Matilde 2010 |  “Informe de evaluación del Programa Familias 
Sustitutas de la Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia de la 
República de Guatemala''. (elaboración de documentos a cargo de 
Matilde Luna, para la oficina de UNICEF Guatemala).

• Guatemala

USAID 2017 |  “Informe del estado de situación de las modalidades 
de acogimiento familiar y residencial en la Secretaría de Bienestar 
Social de la Presidencia de la República de Guatemala.” (elaboración 
de documentos a cargo de Matilde Luna, para USAID)

USAID 2017 |  “Recomendaciones para la implementación del 
modelo de cuidados alternativos aplicables en la República de 
Guatemala, para niños, niñas y adolescentes.”( elaboración de 
documentos a cargo de Matilde Luna, para USAID)

RELAF y UNICEF 2015 |  “Aplicación de la herramienta de medición 
y monitoreo de la desinstitucionalización de niñas, niños y 
adolescentes. Informe Paraguay.”

• Paraguay

RELAF y UNICEF 2016 | Casa Hogar Soná. Plan piloto de 
reconversión institucional y desinstitucionalización”. Testimonio niña 
institucionalizada en Casa Hogar Soná, Panamá [Video].
Recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=eQpO4GsUfoA

RELAF y UNICEF 2016 | “Informe técnico. Sistematización del plan 
piloto de reconversión institucional y desinstitucionalización”.

RELAF y UNICEF 2016 |  De regreso a casa. Adecuando las prácticas para 
la desinstitucionalización de niños, niñas y adolescentes y el apoyo a sus 
familias en Panamá”

RELAF y UNICEF 2016 | “Decálogo de estándares de derechos humanos 
aplicables a niñas, niños y adolescentes que se encuentran en proceso de 
evaluación en instituciones que se ocupan de la protección especial de 
derechos.”

RELAF  2015 | ESTUDIO DE LA SITUACIÓN ACTUAL DE LA ADOPCIÓN EN PANAMÁ 
EN EL MARCO DE LA CONSTRUCCIÓN DE UN SISTEMA DE PROTECCIÓN INTEGRAL DE 
DERECHOS.

https://www.youtube.com/watch?v=eQpO4GsUfoA


Luna, Matilde 2010 | “Informe de evaluación del programa de 
acogimiento familiar del INABIF y Buckner Perú.”(documento elaborado 
por Matilde Luna, directora de RELAF para consultoría de la oficina de 
UNICEF Perú)

CV RELAF

• Perú

RELAF 2018 | “Diagnóstico de la aplicación de las Directrices de 
Naciones Unidas sobre las modalidades alternativas de cuidado de los 
niños. Actuación de los operadores y operadoras”

RELAF y UNICEF 2015 | Aplicación de la herramienta de medición y 
monitoreo de la desinstitucionalización de niñas, niños y adolescentes. 
Informe Uruguay.

• Uruguay

• Venezuela

RELAF 2020 - 2021 |  Establecimiento de prácticas para el 
cumplimiento del derecho a vivir en familia y comunidad de niños, 
niñas y adolescentes en Venezuela.

RELAF y UNICEF 2020 |  “Manual para la implementación de un 
programa de familias sustitutas con apoyo integral como respuesta a 
medidas de abrigo y colocación familiar en
Venezuela” 

RELAF 2020 |  Colocación familiar en Venezuela. Informe diagnóstico 
con énfasis en la colocación familiar o entidad de atención de los 
niños, niñas y adolescentes “dejados atrás”. Estableciendo prácticas 
para la garantía del derecho a vivir en familia y comunidad. Versión
amigable.”



37 espacios de capacitación 
realizados en formato híbrido 
o virtual mediante el Centro 
de Excelencia por la Niñez
en el marco del apoyo técnico a los 
Estados y a la sociedad civil de la región

CV RELAF

Fortalecimiento del programa y prácticas relativas al acogimiento 
familiar de la provincia de Salta | Entidad receptora: Secretaría de Pirmera 
Infancia, Niñez y Familia de la provincia de Salta. 2023-2025.

Fortalecimiento del programa y prácticas relativas al 
acogimiento familiar de la provincia de Jujuy | Entidad receptora: 
Secretaría de Niñez, Adolescencia y Familia de la provincia de Jujuy. 2023-2025.

Fortalecimiento del programa y prácticas relativas al 
acogimiento familiar de la provincia de Santa Fe | Entidad receptora: 
Secretaría de los Derechos de la Niñez, Adolescencia y Familia de la provincia de Santa 
Fe. 2023-2025.

• Argentina :

Fortalecimiento del programa y prácticas relativas al 
acogimiento familiar para el municipio de Bahía Blanca | Entidad 
receptora: Secretaría de Políticas Sociales del municipio de Bahía Blanca. 2024-2025.

Fortalecimiento del programa y prácticas relativas al 
acogimiento familiar para el municipio de Mercedes | Entidad 
receptora: Secretaría de Desarrollo de la Comunidad del municipio de Mercedes. 
2024-2025.

Dispositivo para el fortalecimiento técnico del 
Programa Mi Abogado | Entidad receptora:  Programa Mi 
Abogado - Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. 2019-2020.

• Chile :

• Guatemala :

Capacitación sobre desinstitucionalización - Panamá 
como caso de estudio | Entidad receptora: Consejo Nacional de 
Adopciones. 2018.

Espacio de formación continua para la instalación del Programa 
de Acogimiento Familiar en Río Negro | Entidad receptora: Secretaría de 
Estado de Niñez, Adolescencia y Familia de la provincia de Río Negro. 2020.

Cuidado integral y derecho a vivir en familia y comunidad de 
NNA en acogimiento residencial y familiar en el municipio de La 
Matanza | Entidad receptora: Secretaría de Desarrollo Social del municipio de La 
Matanza. 2024-2025.

Capacitación para el fortalecimiento de los programas de 
acogimiento familiar conveniados en la provincia de Buenos 
Aires | Entidad receptora: Organismo Provincial de la Niñez y Adolescencia de la 
provincia de Buenos Aires. 2024.

Prevención de la separación innecesaria y cuidado alternativo 
de NNA en el ámbito familiar en la provincia de Córdoba | Entidad 
receptora: Secretaría de Niñez, Adolescencia y Familia de la provincia de Córdoba. 2025.

https://www.relaf.org/seminarios/?id=312
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119
https://www.relaf.org/seminarios/?id=119


La Protección Integral de Derechos de NNA Privados de 
Cuidado Parental | Entidad receptora: Universidad Autónoma 
Metropolitana. 2018.

Fortalecimiento del programa piloto de acogimiento 
familiar de Tabasco | Entidad receptora: Sistema para el 
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tabasco. 2018.

Fortalecimiento del programa piloto de acogimiento 
familiar de Campeche | Entidad receptora: Sistema para el 
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Campeche. 2018-2019.

Fortalecimiento del programa piloto de acogimiento 
familiar de Morelos | Entidad receptora: Sistema para el 
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Morelos. 2018-2019.

Fortalecimiento del programa piloto de acogimiento 
familiar de Chihuahua y capacitación sobre NNA que 
migran | Entidad receptora: Sistema para el Desarrollo Integral de la 
Familia del Estado de Chihuahua. 2018-2021.

La Protección Integral de Derechos de NNA Privados de 
Cuidado Parental - Segunda Edición | Entidad receptora: 
Universidad de Monterrey. 2019.

Instalación del programa de acogimiento familiar en el 
Estado de Guanajuato | Entidad receptora: Sistema para el 
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Guanajuato. 2019-2020.

CV RELAF

• México

Instalación del programa de acogimiento familiar en el 
Estado de Tlaxcala | Entidad receptora: Sistema para el 
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tlaxcala. 2019-2020.

Construyendo una política de desinstitucionalización y 
garantía del derecho a la vida familiar y comunitaria en 
Sonora | Entidad receptora: Sistema para el Desarrollo Integral de la 
Familia del Estado de Sonora. 2020.

La Protección Integral de Derechos de NNA Privados de 
Cuidado Parental - Tercera Edición | Entidad receptora: 
Universidad de Sonora. 2020.

Instalación del programa de acogimiento familiar en el 
Estado de Aguascalientes | Entidad receptora: Sistema para el 
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Aguascalientes. 2020.

Hacia la construcción de una política pública nacional 
para la garantía del derecho a la convivencia familiar y 
comunitaria y la desinstitucionalización en la Ciudad 
de México | Entidades receptoras: Procuraduría de Derechos de 
NNA, Fiscalía de Investigación de Delitos Cometidos en Agravio de 
NNA, Centro de Estancia Transitoria para NN de la Fiscalía General de 
Justicia - Ciudad de México (entre otros). 2020.

Conceptos, enfoques y estándares para su 
implementación en la Ciudad de México | Entidad 
receptora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de la 
Ciudad de México. 2020-2021.



Curso de Capacitación Interdisciplinaria sobre 
Cuidados Alternativos, con Énfasis en Cuidado de la 
Puerta de Entrada al Sistema - Conceptos generales y 
herramientas teórico prácticas para su aplicación en 
Baja California, México | Entidad receptora: Sistema para el 
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California. 2021.

La Protección Integral de Derechos de NNA Privados de 
Cuidado Parental - Cuarta Edición | Entidad receptora: 
Universidad de Guanajuato. 2021.

Capacitación Sobre Acogimiento Familiar 
Especializado | Entidad receptora: Sistema para el Desarrollo 
Integral de la Familia de la Ciudad de México. 2021.

Instalación del programa de acogimiento familiar en el 
Estado de Coahuila | Entidad receptora: Sistema para el 
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Coahuila. 2021-2022.

Capacitación Lineamientos Justicia Amigable | Entidad 
receptora: Fiscalía General de Justicia de la Ciudad de México. 2022.

Capacitación Familias - Programa Hogares de Corazón 
| Entidad receptora: Hogares de Corazón. 2022.

Capacitación sobre la propuesta de reconversión del 
centro de estancia transitoria para niños y niñas 
(CETNN) de la FGJCDMX | Entidad receptora: Fiscalía General de 
Justicia de la Ciudad de México. 2022-2023.

CV RELAF

• México (cont.):

Implementación de la fase inicial del Programa de 
Acogimiento Familiar en el DIF Querétaro | Entidad 
receptora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado 
de Querétaro. 2024.

• Panamá:

Espacio de capacitación continua del grupo elite para 
promover un proceso de desinstitucionalización en 
Panamá | Entidad receptora: Secretaría Nacional de Niñez, 
Adolescencia y Familia de Panamá. 2021-2022.

Entrenamiento de usuarios de PRIMERO para la gestión 
de casos de protección | Entidad receptora: Secretaría Nacional 
de Niñez, Adolescencia y Familia de Panamá. 2024.

Implementación de las herramientas de política 
pública de SENNIAF para la transformación del 
subsistema de cuidados alternativos | Entidad receptora: 
Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia y Familia de Panamá. 
2025.

• Venezuela:
Capacitación a FUNDANA para la instalación del 
programa de colocación familiar | Entidad receptora: 
FUNDANA. 2020.

Estándares de Derechos Humanos y Derechos de la 
Niñez, con foco en el Derecho a la vida familiar | Entidades 
receptoras: Varias organizaciones de sociedad civil. 2024.



Material audiovisual 
para la sensibilización

RELAF elabora y comparte material 
audiovisual en nuestras redes sociales 
para la sensibilización sobre el derecho 
a vivir en familia y comunidad.
YouTube 

81 VIDEOS

          https://youtube.com/c/RELAF 

CV RELAF

http://www.youtube.com/watch?v=rahEQ5U1E7o
https://youtube.com/c/RELAF


RELAF elaboró un kit de convocatoria de 
familias de acogimiento que, además 
de contener un video (spot para TV), está 
compuesto con un folleto, un afiche, un 
spot para radio y un instructivo de 
aplicación. 

El material ha sido de gran utilidad para 
programas de acogimiento familiar 
tanto gubernamentales como no 
gubernamentales. 

CV RELAF

Kit de convocatoria
de familias de acogimiento

CV RELAF

Ver 
SPOT

https://www.youtube.com/watch?v=oUyOG4k6KEo
https://www.youtube.com/watch?v=oUyOG4k6KEo
https://www.youtube.com/watch?v=oUyOG4k6KEo


CV RELAF

https://www.relaf.org/lineadecrisis/

Canal de comunicación directa con los expertos 
de RELAF a partir de la que se dio en sus 
primeros tres meses de funcionamiento, apoyo 
a 6 países (Argentina, Chile, Guatemala, México, 
Panamá, Perú). Finalmente, como parte de un 
grupo global, RELAF organizó e implementó un 
curso en línea masivo y abierto para la 
adaptación de la gestión de casos de 
protección de la infancia en la pandemia (ver 
MOOC en próxima sección). 

Acciones en el contexto 
de COVID-19

Desde el inicio de la pandemia RELAF apoyó a los 
responsables de los servicios de cuidado y protección a 
niños, niñas y adolescentes privados de cuidado 
parental (decisores y equipos técnicos) a partir de la 
emisión de 5 documentos especializados en cuidados 
alternativos (ver listado en próximas secciones) en el 
marco de la pandemia (2 propios y 3 elaborados por 
grupos globales con participación de RELAF); la 
realización de 4 webinar; la instalación de una Línea de 
Crisis COVID-19 

https://www.relaf.org/


Más de 100 
notas de 
prensa

CV RELAF

Prensa 



Aliados y socios

RELAF forma parte de Child Rights Connect (el 
Grupo de ONG para la Convención sobre los 
Derechos del Niño), DGD Content Task Force (ahora 
nucleados en Transforming Children's Care Global 
Collaborative Platform) e integra el Comité 
Conductor de la Better Care Network.

CV RELAF



Paraguay

Consejo Consultivo 

Latinoamericano

Está conformado por un grupo de 25 profesionales 
de distintas disciplinas de 13 países de la región.
Todos ellos son reconocidos expertos que trabajan 
en el ámbito de la protección de los derechos del 
niño en organismos gubernamentales, ONGs, 
ámbitos académicos, entre otros. Dada su 
expertise en el campo, en forma voluntaria, 
acompañan el proyecto RELAF, retroalimentando 
los procesos que el equipo técnico lleva adelante, 
proveyendo de información sobre sus países y 
colaborando con los proyectos que RELAF 
desarrolla en sus lugares de origen siendo activas 
contrapartes en las acciones.

La conformación del Consejo Consultivo 
Latinoamericano por países es la siguiente:

Sara Josefina Gonzalez, Débora Mitculizki, Daniel Ocampo, 
Karina Pincever y Marta Presenti

Claudia Cabral, Erica Dantas (reside en Inglaterra) y 
Jane Valente

Alejandro Astorga y Carolina Bascuñan

Martha Segura

Sonia Barrientos

Lorena Chávez

Leonel Dubón, Pilar Ramírez 
y Dora Alicia Muñoz Aguilar

Gloria Lazcano (miembro honorífico) (†) y 
Laura Martínez de la Mora

Leticia Rodríguez y María Elena Verdún

Eda Aguilar y Claudia León

José Gregorio Fernández

Judith Aude

Alberto Padilla

CV RELAF

https://www.relaf.org/que-hacemos/cooperacion-tecnica-por-pais/?pais=Paraguay
https://www.relaf.org/que-hacemos/cooperacion-tecnica-por-pais/?pais=Paraguay


Responsable local                      
Venezuela

Andreina Aponte

Administración

Darío Martínez

Directora
Matilde Luna

Coordinador RELAF México
Oscar Melchor

Coordinadora de 
Contenidos

María Sánchez Brizuela

Pasante

Juliet Richards
Diseñador

Rubén Longas

Nosotros Equipo de trabajo

CV RELAF

https://relaf.org/nosotros/equipo-de-trabajo/view/index.php?id=683


Consultora

Celestina Leslie 
Díaz Hernández

Consultor

Diego Lorente 
Pérez de Eulate

Consultora
Cecilia Ceriani

Consultora
Christina Baglietto

Consultor

Alberto Celesia
Consultor

Jorge R. Volnovich
Consultora

Débora Miculitzki

Consultor

Anuar Quesille 
Vera

Administración

Adriana Díaz 
Arguello

Consultor

Ricardo Martínez

Consultor
Sergio Meresman

Consultor
Wenceslao Cota

Consultora
Lucia Arguello

Consultora
Sara González

Consultora
Marta Pesenti

Nosotros

Consultora
Cristian Allende

CV RELAF

Equipo de trabajo

https://relaf.org/nosotros/equipo-de-trabajo/view/index.php?id=683


Gracias por ver


